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แบบ ปค. 4 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์  อ าเภอบ้านคา  จังหวัดราชบุรี 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ  วันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ.2563 

 
 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  1.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
ผู้เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพื้นที่ ไม่สะดวกทีจ่ะ
เดินทางมาเสียภาษีจงึท าใหม้ียอดค้างช าระ ตลอดจน
ไม่สามารถติดต่อผู้เสียภาษีได้เนื่องจากที่อยู่ไม่ถกูต้อง 
ชัดเจน 
 1.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
เจ้าหน้าที่ขาดการอบรม เรือ่งระเบียบ กฎหมาย ที่
เป็นปจัจบุันและทันสมัยตลอดจนเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
 1.3 งานตรวจสอบอนุมัติฎีกาและควบคุม
งบประมาณ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
เจ้าหน้าที่เร่งรีบในการเบิกจ่าย ไม่ได้ตรวจทานฎีกา
ก่อนการเบิกจ่าย 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
   2.1 ด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- ข้อมูลผู้เสียภาษีที่มีอยู่ไมเ่ป็นปัจจุบันท าให้ไม่
สามารถติดตามทางถามภาษีค้างช าระได ้
- การจัดท าแผนที่ภาษียังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน 
- มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมสทิธ์ิที่ดิน แต่ไม่ได้แจ้งให้ 
อบต. ทราบ 
  2.2 ด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- มีระเบียบกฎหมายเกี่ยวกบังานพสัดุมีการแก้ 
ไขเปลี่ยนแปลงใหม่ตลอดเวลา 
 2.3 ด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่าย 
- พนักงานมีงานเป็นจ านวนมากไมส่ามารถตรวจฎีกา
ได้ครบถ้วน 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1 ด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- มีการประชาสัมพันธ์ก าหนดการช าระภาษี 

ผลการประเมิน 
ที่ต้องจัดการบรหิารความเสี่ยง คือ 
1. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม เนื่องจากผู้เสียภาษีบาง
รายไม่ได้อยู่ในพื้นที่ ไม่สะดวกที่จะเดินทางมาเสีย
ภาษีจึงท าให้มียอดค้างช าระ ตลอดจนไม่สามารถ
ติดต่อผู้เสียภาษีได้เนื่องจากที่อยู่ไม่ถูกต้อง ชัดเจน 
2. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ   
ยังพบจุดอ่อนที่ต้องควบคุม  เนื่องจากระเบียบ กฎ 
หมายที่ออกมาบังคับใช้ และเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ  
จึงได้มีการปรับปรงุจัดเก็บวัสดุครุภัณฑ์และทรัพยส์ิน 
ออกค าสั่งแตง่ตั้งผู้รบัผิดชอบในการควบคุมตรวจ 
สอบทรัพยส์ินอย่างสม่ าเสมอ   มอบหมายให้งาน
พัสดุตรวจสอบครุภัณฑ์เสื่อมสภาพเพื่อจ าหน่ายออก
จากทะเบียน 
3. งานตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ   
ยังพอจุดออ่นที่ต้องควบคุม  การเบิกจ่ายเงิน  จึงได้มี
การใหเ้จ้าหน้าที่ตรวจสอบก่อนการอนมุัติเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณและใหผู้้รบัผิดชอบศึกษาระเบียบ
และหนงัสือสั่งการเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
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- ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี 
- ตรวจสอบฐานข้อมูลภาษีให้เป็นปจัจุบัน 
  3.2 ด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- ขยายกรอบรับเจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้โดยตรง 
- ให้เจ้าหน้าที่ติดตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  กับงานพัสดุทอีอกมาใหม่ใหเ้ป็นปัจจุบัน 
  3.3 ด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รบัผิดชอบโดยตรง 
- จัดประชุมเพื่อหาแนวทางในการท างาน 
- ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการตรวจฎีกา 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 งานการพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัการ 
ปฏิบัติภารกจิ เพื่อให้ได้ข้อมลูที่ชัดเจนและ 
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านต่างๆ รวมทัง้ 
ระเบียบข้อกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง เพือ่ความถูก 
ต้องในการปฏิบัติงานด้วย 
   4.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพมาช่วย 
ในการบริหารและปฏิบัติราชการ โดยสามารถ 
ค้นหาระเบียบกฎหมายและหนงัสอืสัง่การที่ 
เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา 
   4.3  งานการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
- ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพมาช่วย 
ในการบริหารและปฏิบัติราชการ โดยสามารถ 
ค้นหาระเบียบกฎหมายและหนงัสอืสัง่การที่ 
เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
   ใช้บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือ
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  ใช้แบบสอบถาม  
แบบรายงานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติและมีการรายงานต่อปลัด
องค์การงบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบถึงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
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สรุปผลการประเมิน 

 จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม 3  กิจกรรมที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือก าหนด  
แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  คือ  

1. งานการพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ผู้เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพื้นที่ ไมส่ะดวกที่
จะเดินทางมาเสียภาษีจงึท าใหม้ียอดค้างช าระ ตลอดจนไมส่ามารถติดต่อผูเ้สียภาษีได้เนื่องจากที่อยู่ไม่ถูกต้อง 
ชัดเจน 

2. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ  
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ เจ้าหน้าที่ขาดการอบรม เรื่องระเบียบ กฎหมาย 

ที่เป็นปัจจุบันและทันสมัย  เนื่องจากระเบียบ กฎ หมายที่ออกมาบงัคับใช้ และเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ  จึงได้มี
การปรับปรงุจัดเก็บวัสดุครุภัณฑ์และทรัพยส์ินออกค าสั่งแตง่ตั้งผูร้ับผิดชอบในการควบคุมตรวจ สอบทรพัย์สิน
อย่างสม่ าเสมอ   มอบหมายให้งานพัสดุตรวจสอบครุภัณฑเ์สื่อมสภาพเพื่อจ าหน่ายออกจากทะเบียน 

3. งานการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  การเบิกจ่ายเงิน  เนื่องจากเจ้าหน้าที่เร่งรีบใน

การเบิกจ่าย ไม่ได้ตรวจทานฎีกาก่อนการเบิกจ่าย  จึงได้มีการให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบก่อนการอนุมัติเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณและให้ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 

 

ผลการประเมิน    
การติดตามประเมินการควบคุม มีความเหมาะสม แต่ยังไม่ครอบคลุมและชัดเจนเท่าที่ควร   ซึ่งต้อง

ติดตามประเมินผลต่อไป 
 
 
 
 
                  (ลายมือช่ือ).................................................... 
                          ( นางสาวดารัณ  ฆฤณีกัมพู ) 
            ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี รักษาราชการแทน 
                            ผู้อ านวยการกองคลัง 
                           วันที่   12  เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563 
 


